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▲吉阳区博后村,哎岬湖畔“小康石”上,“小
康不小康 关键看老乡”的嘱托,依旧耀眼夺目。

本报记者 刘琪成 摄
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旅游产业
一条适合自己的发展之路

2024 三亚玫瑰文化节开幕日是博后村老乡们永远铭记的日

子。

11年前的4月 9日，习近平总书记来到三亚博后村考察，提出

了“小康不小康，关键看老乡”这一重要论述。11年来，博后村的

老乡们鼓足干劲、奋力拼搏、敢想敢干，因地制宜将博后村打造成

美丽乡村，将民宿旅游、玫瑰产业打造成“美丽经济”。

过去的2023年，博后村接待游客突破100万人次，乡村民宿营

业收入达1.7亿元，村集体经济收入达1025万余元，成为三亚乡村

振兴的典范和文旅融合发展的标杆。

听取博后村小康故事后，保加利亚驻华大使安德雷伊·特霍夫

连连点赞，“非常震惊，村民的收入每年都在增长，有的甚至翻倍。

三亚博后村是非常好的示范村。这说明三亚发展方向非常正确，已

经找到了一条适合自己的发展之路。”

“11年间，博后村发生了巨变。11年之前，村里70％的村民以

养猪为主业，整个村庄环境被污染。”博后村党总支部书记、村委会

主任苏少洪说，从 2017 年建设美丽乡村开始，博后村就不断探索

民宿业、玫瑰产业等乡村产业发展的好思路、好做法。

这样的思路对不对，做法好不好？博后村的老乡们最有发言

权。

在博后村大力推进美丽乡村建设中，学习经济专业的蓝碧水

敏锐地发现了商机。“以前，父母经营的杂货店只有20多种日用商

品，主要服务村民，一年营业额只有6万多元。”蓝碧水看到村里变

美了，游客日益增多，就动起了“脑筋”。

2020年，从海口经济学院毕业的蓝碧水与好朋友一起接手父

母在博后村经营的杂货店。经过几年的摸索，蓝碧水将杂货店日

用商品种类升级为 100多种旅游商品。借助博后村乡村旅游，小

小杂货店一年营业额从6万多元提升至近30万元。“我的好朋友一

年挣了一辆小轿车的钱。”蓝碧水微笑着说。

“热带玫瑰产业在三亚深耕17年来，为村民创造出越来越多的

就业岗位和创业空间，持续带动6000多名黎族老乡增收致富。”海

南玫瑰谷产业发展有限公司（以下简称玫瑰谷）董事长杨莹介绍，

目前在玫瑰谷上班的老乡人均收入 6万元，家庭年均收入超过 10

万元。

数据显示，11年来，博后村农民人均可支配收入由 5200 元提

升至逾3万元。实践证明，博后村走的这条路是一条正确的道路，

是一条适合自己的发展之路。

六年前的 4月 13日，习近平总

书记在庆祝海南建省办经济特区

30 周年大会上宣布，“党中央决定

支持海南全岛建设自由贸易试验

区，支持海南逐步探索、稳步推进

中国特色自由贸易港建设”。

六年后的 4 月 13 日，为期 5 天

的 2024 三亚玫瑰文化节圆满闭

幕。这一刻也是博后村总结过去、

展望未来的时刻。在海南自贸港

建设进程中，博后村的未来，路在

何方？

以全局眼光谋划局部发展，以

局部突破服务全局发展。三亚聚

焦旅游业态提质升级，将博后村发

展放在海南自贸港建设中去思考，

放在打造国际旅游胜地中去谋划，

成立文旅平台公司，以举办玫瑰文

化节为契机，推动亚龙湾博后片区

整体开发、联动发展，积极创建国

家 4A 级旅游景区，进一步丰富亚

龙湾国家旅游度假区旅游业态。

按照三亚市人民政府指示，吉

阳区城投、博后村委会、亚龙湾玫

瑰谷公司、申亚集团和三亚捷行成

立了文旅平台公司。2023 年 9 月

20 日，由区属国企主导、多方股权

合作的平台公司三亚博雅文旅投

资有限公司注册成立。

“通过股权合作，充分调动各

方积极性，嫁接盘活现有资源，加

强片区内公共事务和旅游公共资

源的规范化管理和更新，推动亚龙

湾国际玫瑰谷、亚龙湾壹号小镇·
奥特莱斯和博后村联合创建国家

4A级旅游景区。”三亚博雅文旅投

资有限公司总经理柏忠宝介绍，通

过举办 2024 三亚玫瑰文化节进一

步塑造区域形象、丰富旅游产品、

增强区域旅游吸引力、促进区域经

济发展，也为亚龙湾博后片区联合

创建国家4A级旅游景区奠定一定

基础。

苏少洪表示，2024三亚玫瑰文

化节是亚龙湾博后村片区产业联

动的试验场，有效地推动片区整体

开发、联动发展，也将为亚龙湾博

后片区创建国家4A级旅游景区打

下产业融合发展的基石。

“当前，玫瑰谷紧抓自贸港建

设的重大机遇，把热带玫瑰产业融

入到亚龙湾博后片区发展中，积极

参与片区创建国家 4A 级旅游景

区，提升企业与片区资源的有效融

合，以玫瑰产业和玫瑰文化为特

色，增强片区的品牌影响力。”杨莹

说。

从 2024 三亚玫瑰文化节的举

办，可以清晰地看到，“推动亚龙湾

博后片区整体开发、联动发展，积

极创建国家4A级旅游景区”，是博

后村未来的发展之路，也是博后村

发展的必经之路。

产业发展是推动乡村振兴

之道。推动亚龙湾博后片区

如何实现“整体开发、联动发

展 ，创 建 国 家 4A 级 旅 游 景

区”，产业融合发展是关键。

欧洲芳香疗法学会亚太区

主席、中国芳香疗法协会会长

李思婷在“玫瑰赋城”百花产

业论坛上表示，在玫瑰谷员工

和周边乡亲的共同努力下，三

亚玫瑰产业愈发壮大，乡村振

兴成势见效。“在现有基础上，

玫瑰谷景区可以进一步开发

玫瑰花疗等康养项目，加快玫

瑰产业与康养产业融合，推动

玫瑰产业与文旅高质量融合

发展。”

“依托玫瑰产业17年的发

展历程，在海南自贸港的政策

机遇下，我们将玫瑰精油加工

萃取流水线落户博后村，打造

玫瑰产业国际贸易中心和香

精香料集散中心。”谈起未来

在亚龙湾博后片区发展规划

时，杨莹说，玫瑰谷将借力海

南自贸港优惠政策，推动热带

玫瑰一二三产业融合发展，把

大量的人流、物流、资金流带

入村庄，完善乡村振兴长效发

展机制，让更多老乡吃上“玫

瑰饭”。

“近年来，虽然取得了一

些成绩，但博后村与现代化乡

村目标还有一定差距。”面对

过往的成绩单，苏少洪依然保

持着清醒的认识。他将博后

村民宿业未来发展分成三步

走：第一步，通过组建村集体

的平台公司，更好地与外界开

展经济合作；第二步，招募国

内知名旅游民宿类的实体企

业来博后村，招引优秀的年轻

人到博后村，共同挖掘民宿产

业发展的新潜力；第三步，由

单一的“乡村游”向“乡村旅游

度假”转型升级，带动博后村

24小时经济提质增效。

围绕“玫瑰赋乡”“玫瑰赋

城”“玫瑰赋岛”的创新办节定

位，2024三亚玫瑰文化节将达

到三个活动目的：一是有效带

动 4 月份旅游市场推广，引客

流、促消费，提前拉开“五一”

黄金周旅游热度。二是树立

“三亚热带玫瑰”文化大 IP，打

造文旅融合新形态，增进与国

内外友好城市的交流与合作，

同时为 2025 年前将适时启动

海南岛封关运作提前打好基

础。三是促进以亚龙湾度假

区为中心区域的产业升级发

展，持续培育和升级“花样经

济”，促进“农业+加工业+旅

游业+内外贸易”的一、二、三

产业联动发展。

2024 年迎来习近平总书

记在三亚博后村考察时提出

“小康不小康，关键看老乡”深

情 嘱 托 的 第 二 个“ 金 色 十

年”。这一年，三亚再次迎风

启航，全力推动亚龙湾博后片

区整体开发、联动发展，向着

创建国家 4A级旅游景区目标

前进，让更多老乡吃上“旅游

饭”，走上致富路。

美丽的博后村哎岬湖美丽的博后村哎岬湖。。 本报记者本报记者 刘琪成刘琪成 实习生实习生 江文滔江文滔 李勇君李勇君 摄摄

5 天时间里，来自全国 10 多家的央媒、省媒、网媒关注了 2024 三亚玫瑰文化节举办的盛况，仅新华社、中
新社网络报道浏览量就超过了 120 万。

2024 三亚玫瑰文化节的举办备受关注，是因为三亚城市文化 IP——玫瑰文化，寄托着老乡们向往幸福美
好的生活，彰显三亚乘风破浪、勇往直前的奋斗精神。以“玫瑰赋乡”“玫瑰赋城”“玫瑰赋岛”全新办节定位，

三亚精心举办一届具有“国际范”“中国潮”“海南味”“烟火气”的文旅节庆盛会，聚焦
博后及玫瑰谷文化旅游区升级转型，助力三亚高质量建设世界级旅游胜地和游客友
好型城市，进一步打造成为海南自贸港乡村振兴的“三亚样板”。

“蓬勃小康路，繁花自贸港”。在 2024 三亚玫瑰文化节闭幕之后，再次走进那片玫
瑰花海，总结过去，展望未来，一起思考探索亚龙湾博后片区未来发展之路。

4 月 11 日，在亚龙湾国际玫瑰谷，游客在
玫瑰花前自拍留念。

未来之路
推动亚龙湾博后片区产业提质升级

谋划布局
推动乡村振兴产业融合发展

4 月 11 日，在亚龙湾国际玫瑰谷，“玫
瑰赋岛”艺术巡游展演正在精彩上演，游客
们争相与演员合影。
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