
各项经济指标稳中向好、质量提升

记者：改革一年来，三亚农投集团在工
作上做了哪些调整，是否达到了预期效果？

钟路：三亚的国资国企改革，始终坚持两
个“一以贯之”，通过发挥改革先导作用，对标
海南自贸港“三区一中心”战略定位。我们在
坚持市场化道路上，以高质量发展为关键点，
致力打造竞争力和创新力“并驾齐驱”的现代
企业治理体系。

改革一年来，三亚农投集团在市委、市政
府及国资委的正确领导下，秉承国企姓党、农
投姓农的理念，聚焦主业，致力做好“三农”发
展和民生保障的综合服务商。我们在不断完
善顶层设计的同时，委托专业机构优化集团
战略发展规划，建立规范化组织架构、薪酬绩
效管理和企业文化体系。

通过深化子公司改革，与大型国企和民
企合作成立合资公司，补齐经营短板，我们的
主业、资金和资源等生产要素高度集聚，形成
一股强大的发展合力。随着改革的稳步推
进，目前集团各项经济指标呈现稳中向好、质
量提升的态势，改革成效逐步显现。截至今
年 6 月底，集团资产总额 445084.61 万元，同
比增长3.28%。

紧跟改革步伐，构建民生保障体系

记者：三亚农投集团成立以来取得了哪
些成绩？

钟路：民以食为天。这一年，我们紧跟改
革步伐，围绕市委、市政府中心工作抓好落
实，不断丰富市民的“菜篮子”。结合全市15
分钟便民生活圈的规划，编制了保供稳价三
级体系建设方案，还以农副产品直采、直配、
直供的模式系统构建起民生保障体系。

现在，终端销售覆盖面也越来越广，随着
平价菜店进社区、进小区战略的推进，我们运

用“基地+市场+监管销售”的经营模式，以 3
个农贸市场试点进行蔬菜直配直供，现已开
设 4 家菜篮子平价专营店（区）和 60 个平价
摊位。

作为保障民生的重要板块，我们在急难
险重任务中积极发挥“压舱石”作用。去年8
月份以来市场猪肉价格持续高位运行，我们
紧急储备猪肉冻品1169吨，同时调运并屠宰
生猪7462头，平价投放市场。春节和疫情期
间赴外地调运 15 种市政府保基本蔬菜 678
吨，有效解决了居民买菜难题。去年下半年
以来，三亚菜价、猪肉价格排名在全省位于中
等水平，保供稳价产生了阶段性的效果。

为缓解疫情期间热带水果销售压力，我
们在线上线下同步推广“三亚芒果”品牌，促
进农民持续增收。通过邀请市长直播“带货”
助力销售，芒果销售量累计413万斤，总体好
评率 92%，直接带动农民增收约 3200 万元。
线下以“农超对接”的方式与岛外大型连锁商
超建立稳定的供应机制，目前已输送了 312
吨热带水果。

此外，针对海洋产业的发展我们也下足
了“功夫”。疫情期间我们主动开拓京东、饿
了么等线上销售渠道，打开销路，截至 6 月
份，销售金鲳鱼成品鱼 83 万斤，获利 305 万
元，产量和收入均没有受到疫情影响。同时，
与民企合作积极探索开发新品种“银鼓鱼”养
殖项目，改变网箱养殖单一品种结构，既提高
了经济效益，又进一步推动渔业转型升级，为
下一步混改夯实基础。

确保资产保值增值，农民增收

记者：在海南自贸港建设的背景下，三
亚农投集团如何借船出海，做大做强国
有资本？

钟路：在海南

自贸港建设的大背景下，三亚农投集团将用
足用好优惠政策，大胆试，大胆闯，自主改，
发挥国企优势，补齐经营短板，激发企业活
力。

我们和民营公司合资建设的跨境电商
产业园项目，可以凭借海南自贸港建设的

“催化剂”，培育集团新的利润增长点。利用
区位优势，我们与大型国企的投资合作，将
推动建设国家现代农业产业园南繁产业综
合服务中心、农作物新品种新技术田间展示
推广中心和海南水产苗种南繁生态产业园
项目，助力“南繁硅谷”建设。多措并举推动
南繁科技成果就地产业化的同时，集团也将
实现从“借船出海”到“造船出海”的转变，成
为具有区域竞争力的一流农业集团。

记者：在新形势下，集团在推进国企改
革、推动农业产业升级转型方面有哪些举
措和计划？

钟路：我们将以海南自贸港建设为发展
契机，进一步聚焦主责主业，坚持党的统一
领导，坚持党建与业务工作同谋划、同推进、
同落实，不断丰富“党建+”活动载体，为国
资系统基层党建工作创新发展提供农投实
践样板，全力做好国企改革的后半篇文章，
实现集团高质量发展。

今年，三亚农投集团计划完成“菜篮子”
和“现代农业”两大版块的混改工作。同时，
我们将着力引入“高匹配度、高认同感、高
协同性”的战略投资者，不断做大做
强民生保障版块，通过系统构
建保供稳价体系，进一
步扩大核心保

供基地规模和产量。
按照“1+5”模式打造农副产品集配物流

体系，我们将不断加强与岛外基地合作，利
用大数据精准获取市场需求，真正实现“飞
地”为我所用。下一步，我们将继续增加销
售终端覆盖率，计划新增 7 家菜篮子平价专
营店（区），100个公益性摊位，开通 6辆农副
产品平价直通车，装“自己的菜”，确保三亚

“菜篮子”任何时候都牢牢拎在自己手上。
众所周知，“三亚芒果”已然成为一个区

域公用品牌，下一步，我们将以标准化生产
基地建设为抓手，推动制定芒果行业标准。
统一运营这一三亚品牌的同时，推进农作物
新品种新技术展示推广中心和南繁综合服
务中心项目建设，着力解决南繁产业发展突
出问题。我们还计划建设三亚农村产权服
务中心，确保农村资产的保值增值，进一步
促进农民增收。

同时，依托海南自贸港政策优势，
以农副产品及其衍生品为主要业
务，搭建跨境电商交易展示平
台 ，建 设 跨 境 电 商 产 业
园，丰富供给，实现
买 全 球 、卖 全
球，提升三
亚 旅

游硬核竞争力，进一步加快推进西岛深水网
箱养殖项目的升级改造，实现海上现代渔业
产业园和海南水产苗种南繁生态产业园项目
落地，深挖海洋资源潜力，全力培育发展新
动能，创新发展海洋农业，夯实打造千亿
级海洋产业集群基础。

如今，海南自贸港建设的步伐日
益加快，三亚农投集团也将持续
发力，大力推进改革落实和产
业升级，扛起自贸港建设的
三亚农业发展担当。
（张慧膑 李响）

借海南自贸港建设东风
全力推进三亚农业转型升级

——专访三亚农投集团党委书记、董事长钟路

随着海南自贸港建设
的不断推进，三亚迎来新
的发展机遇。站在历史的
新起点，如何有效推进农
业领域的转型升级？怎样
通过现有农业产业资源的
整合，精准发力，做好“三
农 ”发 展 助 力 乡 村 振 兴 ？
三亚农业投资集团有限公
司（以下简称“三亚农投集
团”）党委书记、董事长钟
路在接受三亚日报记者专
访时给出了答案。

上图：三亚农投集团党委书记、董事长钟路。 三亚农投集团供图
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迎难而上 攻坚克难

“一个月内要完成网箱生产安装工作
……”刚到达基地时，陈兴亚就接到一个

“重任”。摆在他面前的除了时间紧、任务
重外，还有工作面狭窄、海上风浪大等难
题。

面对这样的情况，陈兴亚主动请缨，
放弃休假，留在基地进行网箱生产施工，
带领管理人员加班加点，24 小时连续作
战。经过大家的不懈努力，终于按时完成
任务。

但接下来网箱固锚工作难度更大。
海上风浪大，网箱被风浪和海流冲垮的可
能性非常大，这种情况，只有靠现场实时
监控才能解决。为了更好地完成这项任
务，陈兴亚付出了很多心血，在几十次固
锚工作中，他对现场全过程进行施工管
控，要求每个环节按要求操作。尽管白天
高温日晒，丝毫没有影响到他的管控工
作。

“网箱养殖还有一项关键技术，就是
网衣的更换、维护。”。陈兴亚说，这项技
术难度大，不仅需要耐心，更需要掌握核
心技术。为了这门技术，陈兴亚不仅积极
学习，翻阅各种相关资料，还请教行业内
的专家进行讲解，并多次组织项目部门研
讨。经过多方面努力，终于掌握这项技
术。

冲锋在前 尽职尽责

网箱养殖要达到更高的效益，需要不
断攻关和革新养殖技术难题。对于陈兴
亚来说，发展好网箱养殖，不仅是他个人
的心愿，也是公司的要求。自公司主营网
箱养殖生产工作以来，他便带领养殖项目
部管理人员以技术创新为纽带，发动一线

党 员
和技术骨

干组织多种形
式的深水网箱养殖

技术攻关与管理革新，积
极推进网箱养殖生产流程
优化与标准化，切实降低

生产成本，提高海水养殖生产效率。
他们持续不断地组织开展多种形式

的培训、岗位技能比武等活动，优化深
水网箱养殖技术流程和标准，增强基地
员工养殖业务水平和生产管理能力。这
一年来，陈兴亚以深化网箱养殖技术为
抓手，组织形式多样的活动为员工“充
电”，有力促进公司海水养殖技术持续
改进和生产效益的提高。

以海为家，陈兴亚把心“安”在了大
海之上。无论是在台风防汛应急抢险时
刻开展的固锚护鱼、转移养殖平台、转运
渔网及养殖设备工作，还是常规进行的
育苗护养、鱼苗采购装车转运、鱼苗喂投
料、饲料采购运输搬运、潜水查网补网等
工作，陈兴亚总是冲锋在前，为公司的深
水网箱养殖生产尽职尽责。

“网箱养殖需要实时做好监测工作，
容不得半点马虎和松懈。”这样的责任
心，让陈兴亚看起来有些“疲倦”。自

“扎根”到养殖基地后，陈兴亚几乎放弃
了所有的节假日和周末，一心投入工作
中。白天督促、指挥饲料投放工作，观
察鱼苗成长状况，检查海水温度和海流
强度，实时调整饲料配比和投放次数，
亲自摸清基础数据，掌握第一手资料；
晚上要起草养殖饲料采购招标标书、商
讨网箱养殖方案流程、布置海上防护设
施、制定项目安全生产管理制度、安排
配备养殖生产人员的分工等工作。

“我们没有海上生产经历，缺乏管理
经验、业务知识比较薄弱，他总是手把
手地教，提高我们发现问题、解决问题
的能力。”陈兴亚同事李肇海说。

立足岗位 以身作则

“只要全身心投入，一定会有收获。”
陈兴亚说，当前，公司已步入海洋产业发
展的新阶段，站在新起点，公司提出了专注
海洋、做精主业、创新发展、服务民生的战
略部署。

“现在我们拥有一支自力更生、技术

过硬的技术团队，相信网箱养殖产业会
越来越好。”对于网箱养殖的未来，陈兴
亚信心满满，这份信心基于政府的大力
支持，基于对于海洋产业的看好，也基于
对市场的判断。今年，三亚深水网箱养
殖金鲳鱼取得喜人成绩，截至5月已销售
成品鱼 80 多万斤，销售金额 1300 万元，
完成销售量的95％，创利 300万元。

如今，在西岛海域，一座座崭新的
海洋深水网箱养殖平台静卧海面上，一
片“海洋牧场”及未来海洋产业发展的
重要基地正在形成。这样的成绩，离不

开三亚农投集团的转型发展，离不开海

洋强国发展战略的提出，离不开市委、

市政府及市国资委的大力支持和正确

领导，更离不开全体干部职工的共同努

力。

“我会一如既往地坚守在工作岗位

上，为网箱养殖产业的发展尽自己最大

的努力。”展望未来，陈兴亚坚信网箱养

殖赋能“蓝色产业”，为三亚的海洋产业发

展注入新动能。

（张慧膑）
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陈兴亚（左一）在工作中。

右图：三亚农投集团办公地。


